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新
院
長
就
任
の

ご
あ
い
さ
つ

皆
さ
ん
こ
ん
に
ち
は
。

四
月
か
ら
病
院
長
と
し
て
皆
さ
ん
の
健
康
面
で
の
お
手

伝
い
を
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
よ
ろ
し
く
お
願
い
し

ま
す
。

私
は
内
科
医
と
し
て
、
永
く
先
進
医
療
か
ら
介
護
福
祉

に
い
た
る
領
域
で
研
鑽
を
積
み
、
急
性
期
か
ら
療
養
期
に

お
よ
ぶ
患
者
様
に
幅
広
く
接
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。
そ
し

て
近
年
で
は
地
域
医
療
連
携
に
よ
る
地
域
完
結
型
医
療
の

充
実
に
注
力
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。
今
ま
で
の
経
験
を
踏

ま
え
て
、
船
橋
・
世
田
谷
地
区
の
皆
様
の
お
力
に
沿
え
る

よ
う
頑
張
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

わ
が
国
は
世
界
を
先
導
す
る
医
療
水
準
で
国
民
の
平
均

寿
命
を
の
ば
し
て
き
ま
し
た
。
そ
し
て
今
、
未
曽
有
の
高

齢
化
社
会
を
迎
え
て
い
ま
す
。
日
本
の
戦
後
大
躍
進
の
中

心
で
あ
っ
た
団
塊
の
世
代
が
後
期
高
齢
者
と
な
り
、療
養・

介
護
が
必
要
な
年
齢
に
差
し
掛
か
っ
て
い
ま
す
。
急
性
期

医
療
が
ひ
と
段
落
し
、
社
会
復
帰
を
希
望
さ
て
い
る
方
々

に
と
っ
て
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
や
療
養
・
介
護
は
必
要

不
可
欠
で
す
。
有
隣
病
院
は
社
会
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
、

皆
様
が
安
心
し
て
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
や
療
養
・
介
護

を
受
け
ら
れ
る
体
制
を
整
え
ま
し
た
。
来
年
に
は
新
病
院

棟
が
完
成
予
定
で
、
さ
ら
に
充
実
し
た
医
療
が
提
供
で
き

る
計
画
で
す
。

皆
様
が
安
心
し
て
日
常
生
活
を
送
れ
る
よ
う
、
医
療
を

は
じ
め
と
す
る
健
康
面
で
の
さ
ま
ざ
ま
な
お
手
伝
い
を
し

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。    有

隣
病
院
院
長

藤
田
宜
是



有隣　2023年8月15日発行　（2）

東京有隣会の基本理念、中期行動計画
東京有隣会の基本理念
有隣会は、論語の「徳不孤　必有隣」に由来しています。
東京有隣会は、どのような社会環境の変化にあっても、地域福祉の
拠点として、地域に根差し、地域に開かれ、地域ニーズに応える施設
として、すべての人に奉仕の心をもって誠実に向き合い、地域の皆
さんとともに希望と活力に満ちた地域社会の未来を拓く一翼を担っ
てまいります。

この基本理念の実現に向けた取組みを着実に進めていくために、４年間の中期行動計画を策定しました。
地域福祉の未来に貢献する法人としての活動がしっかりできるよう、全職員が力を合わせて行動計画の
取組みを進めます。

人
材
の
育
成
、
緊
急
時
の
事
業
協
力
な
ど
の

相
互
協
力
を
推
進

世
田
谷
区
社
会
福
祉
事
業
団
は
、
区
の

外
郭
団
体
と
し
て
、
特
養
の
運
営
な
ど

区
内
に
「
三
十
事
業
所
（
７
４
０
名
の

体
制
）」
を
運
営
し
て
い
ま
す
。

東
京
有
隣
会
は
、利
用
者
や
患
者
の
ニ
ー

ズ
に
応
え
る
、
地
域
の
福
祉
や
医
療
を
ど

う
支
え
て
い
く
か
等
、
両
法
人
の
業
務
な

ど
の
連
携
の
重
要
を
共
に
感
じ
、「
業
務
の

連
携
・
協
力
に
関
す
る
基
本
協
定
」
を
令

和
五
年
五
月
十
六
日
に
締
結
し
ま
し
た
。

今
後
、
職
員
の
教
育
交
流
、
定
期
的
な

情
報
交
換
、
相
互
の
特
徴
を
生
か
し
た

事
業
協
力
や
緊
急
時
の
事
業
協
力
な
ど

に
取
組
ん
で
い
き
ま
す
。

令
和
五
年
六
月
二
十
四
日
、
標
記
団
体

主
催
の
総
会
と
講
演
会
が
有
隣
ホ
ー
ム

多
目
的
ホ
ー
ル
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
禍
で
対
面
で
の
開
催
は
三
年
ぶ

り
で
し
た
が
、
二
十
数
名
の
参
加
者
は

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人

障
害
者
支
援
セ
ン
タ
ー

の
進
藤
義
夫
理
事
長
の
講
演
に
熱
心
に

聞
き
入
っ
て
い
ま
し
た
。
有
隣
病
院
の

地
域
連
携
室
か
ら
の
参
加
者
も
熱
心
に

メ
モ
を
と
り
、
質
問
し
ま
し
た
。

東
京
有
隣
会
で
は
、
地
域
貢
献
の
一
つ

と
し
て
、
有
隣
ホ
ー
ム
の
施
設
設
備
の

提
供
の
ほ
か
、
さ
ま
ざ
ま
な
協
力
を
し

て
い
き
ま
す
。
今
後
は
、
今
ま
で
に
な

い
地
域
職
能
団
体
と
施
設
の
連
携
が
進

ん
で
い
く
こ
と
を
期
待
し
ま
す
。

世
田
谷
区
社
会
福
祉
事
業
団
と
業
務
の
連
携
・

協
力
に
関
す
る
基
本
協
定
を
締
結

世
田
谷
社
会
福
祉
士
会
総
会
が

開
催
さ
れ
ま
し
た

東京有隣会
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日
差
し
が
強
く
な
り
、
夏
の
暑

さ
を
感
じ
る
毎
日
で
す
ね
。

第
２
有
隣
ホ
ー
ム
で
は
、
母

の
日
や
父
の
日
の
お
祝
い
を
し
た

り
、
そ
れ
ぞ
れ
七
夕
の
願
い
事
を

今
年
も
半
分
が
過
ぎ
、
時
の
流
れ

の
速
さ
に
少
々
焦
り
を
感
じ
ま
す
。

街
中
や
電
車
内
で
は
、
マ
ス
ク

を
外
し
て
い
る
人
も
増
え
て
き
ま

し
た
。

有
隣
ホ
ー
ム
で
も
感
染
症
対
策

の
一
部
を
見
直
し
、
六
月
よ
り
面

会
は
、各
フ
ロ
ア
に
場
所
を
設
け
、

〝
感
染
対
策
を
一
部
見
直
し
〞

〝
笑
顔
が
増
え
て
き
ま
し
た
〞

短
冊
に
書
い
て
飾
っ
た
り
し
て
、

季
節
の
行
事
を
皆
さ
ん
で
楽
し
ん

で
い
ま
す
。

二
階
の
ベ
ラ
ン
ダ
で
は
、
野
菜

作
り
を
始
め
ま
し
た
。
収
穫
を
楽

し
み
に
、
利
用
者
様
と
一
緒
に
育

て
て
い
ま
す
。

ま
た
感
染
対
策
の
た
め
、
画
面

越
し
・
パ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
越
し
で

行
っ
て
い
た
面
会
制
限
が
緩
和
さ

れ
利
用
者
様
と
ご
家
族
が
直
接
触

れ
合
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

利
用
者
様
の
笑
顔
も
さ
ら
に
増

え
て
い
ま
す
。

行
っ
て
い
た
面
会
制
限
が
緩
和
さ

行
っ
て
い
た
面
会
制
限
が
緩
和
さ

れ
利
用
者
様
と
ご
家
族
が
直
接
触

れ
利
用
者
様
と
ご
家
族
が
直
接
触

れ
合
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

れ
合
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

利
用
者
様
の
笑
顔
も
さ
ら
に
増

利
用
者
様
の
笑
顔
も
さ
ら
に
増

え
て
い
ま
す
。

間
仕
切
り
は
取
り
外
し
て
対
面
形

式
に
変
更
。

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
の
受
け
入

れ
も
徐
々
に
再
開
し
、
中
庭
の
植

木
や
バ
ル
コ
ニ
ー
の
プ
ラ
ン
タ
ー

の
手
入
れ
を
お
願
い
し
ま
し
た
。

ま
た
、
一
階
の
エ
ン
ト
ラ
ン
ス

ホ
ー
ル
を
、
地
域
の
方
々
に
使
っ

て
頂
く
な
ど
、
必
要
な
感
染
対
策

は
継
続
し
な
が
ら
コ
ロ
ナ
前
の
有

隣
ホ
ー
ム
の
姿
に
戻
り
つ
つ
あ
り

ま
す
。
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足
の
動
脈
の
詰
ま
り
を
測
定
し
ま
す
。
健
康
な
人

で
は
、
足
首
の
血
圧
は
腕
の
血
圧
と
同
じ
か
少
し
高

い
値
で
す
。

動
脈
が
詰
ま
っ
て
い
る
と
、
腕
に
比
べ
足
首
の
血

圧
は
低
く
な
る
の
で
、「
腕
の
血
圧
」
と
「
足
首
の
血
圧
」
の
比
か
ら
足

の
動
脈
の
詰
ま
り
を
診
断
し
ま
す
。
０
．９
未
満
で
あ
る
と
詰
ま
っ
て
い

る
可
能
性
が
高
く
、
そ
の
値
が
低
い
ほ
ど
重
症
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
詰

ま
り
は
、「
足
の
痛
み
」
と
し
て
あ
ら
わ
れ
る
こ
と
が
多
く
、
足
の
動
脈

硬
化
が
起
き
て
い
る
方
の
七
割
は
、
脳
や
心
臓
で
も
動
脈
硬
化
が
起
き
て

い
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。                      

有
隣
病
院
健
康
管
理
室
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新
型
コ
ロ
ナ
が
二
類
か
ら
五

類
に
な
っ
た
こ
と
で
制
約
が
少

し
緩
和
さ
れ
、
行
え
る
行
事
も

徐
々
に
増
え
て
き
ま
し
た
。

七
月
に
は
恒
例
の
運
動
会
が

盛
大
に
開
催
さ
れ
、
日
頃
の
リ

ハ
ビ
リ
の
成
果
を
存
分
に
発
揮

で
き
る
良
い
機
会
と
な
り
ま
し

た
。一

方
、
巷
で
は
ち
ら
ほ
ら

と
感
染
さ
れ
る
方
の
情
報
も
あ

り
、
ま
だ
ま
だ
予
断
は
許
さ
れ

な
い
状
況
で
す
。
コ
ロ
ナ
以
前

に
大
好
評
だ
っ
た
昼
食
バ
イ
キ

ン
グ
は
見
合
わ
せ
て
、
そ
の
代

わ
り
に
「
ラ
イ
ブ
キ
ッ
チ
ン
」

を
企
画
。
皆
様
の
目
の
前
で
エ

ビ
フ
ラ
イ
を
揚
げ
て
、
お
楽
し

み
い
た
だ
き
ま
し
た
。

今
後
も
感
染
の
状
況
を
見
極

め
な
が
ら
、
ど
こ
よ
り
も
楽
し

い
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
を
目
指
し
て

ま
い
り
ま
す
。

〝
よ
り
楽
し
い
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
を

目
指
し
て
い
ま
す
〞

健
康

コ
ラ
ム

令
和
五
年
六
月
四
日
、
地
元
町

会
で
あ
る
船
橋
会
主
催
の
第
20
回

船
橋
あ
お
ば
ま
つ
り
が
船
橋
地
区

会
館
周
辺
に
て
開
催
さ
れ
ま
し

た
。
例
年
参
加
さ
せ
て
頂
い
て
い

る
有
隣
病
院
で
は
、
血
圧
測
定
、

簡
易
的
な
血
管
年
齢
測
定
の
ブ
ー

ス
を
出
展
し
、
看
護
師
が
健
康
や
看
護
の
ご
相
談
を
通

じ
て
、
地
域
の
皆
様
と
の
交
流
を
深
め
ま
し
た
。

今
後
も
、
地
域
と
の
連
携
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま

す
。

船
橋
会
主
催
船
橋
あ
お
ば
ま
つ
り
に
参
加
し
ま
し
た
。

動
脈
硬
化
検
査（
Ａ
Ｂ
Ｉ
検
査
）




